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Forord

Dette projekt handler om at gge produktiviteten og lgnsomheden i den danske
opdreetsbranche ved dels at etablere faciliteter, der kan udnyttes af alle opdraet-
tere, dels ved at optimere faciliteterne med henblik pa at gge produktiviteten og
mindske omkostningerne for de opdreettere, som vil vaelge at bruge faciliteten.

Projektet er stgttet af Den Europaeiske Fiskerifond og Ministeriet for Fgdevarer,
Landbrug og Fiskeri, Fgdevareerhverv efter indstilling fra Fiskeri LAG Nord un-
der foranstaltningen "Styrkelse af konkurrenceevnen i fiskeriomraderne: Etable-
ring af servicefaciliteter og andre rammeskabende aktiviteter til gavn for er-
hvervslivet”. Projektet startede i juni 2009 og er afsluttet primo oktober 2010.

Rapporten beskriver projektets forlgb og de opndede resultater. Rapporten er
udarbejdet af Jens Kjerulf Petersen, Dansk Skaldyrcenter, for Muslingestrgmpe
Nykgbing ApS.



Indledning

Af "Perspektivplan 2007-2013 for den danske skaldyrbranche” fremgar det, at
muslingeopdraet i Danmark endnu ikke har vist sin gkonomiske baeredygtighed,
og at erhvervet ikke har indfriet de muligheder som et uudnyttet produktionspo-
tentiale og politisk velvilje har gjort mulige. Det blev i planen fremhaevet, at der
er et stort behov for produktionsoptimering og produktionsstyring, herunder
tilpasning af redskaber og metoder, med henblik pa at gge effektiviteten. Navnlig
de meget arbejdskraevende processer omkring hgst og strgmpning er i denne
sammenhang essentielle at fa effektiviseret. Derudover peger planen pa kvali-
tetskontrol af produktet som et vigtigt indsatsomrade.

En optimering og professionalisering af produktionsprocessen kan forega pa fle-
re forskellige mader, men kan overordnet enten foregd decentralt hos den enkel-
te virksomhed, som gennem investeringer og opnaede erfaringer kan effektivise-
re produktionen, eller gennem specialisering af dele af processen hos enkelte ak-
tgrer, som indenfor bestemte omrader opnar en serlig ekspertise, som kan ud-
bydes til andre virksomheder. I perspektivplanen forudses det, at opdraetsbran-
chen i planperioden vil konsolidere sig sdledes, at der vil vare 4-8 store produ-
center og 10-20 mindre selskaber. For specielt de mindre selskaber kan tilkgb af
specialiserede ydelser veere en made at reducere investeringsbehovet og dermed
potentielt fokusere indsatsen og @ge rentabiliteten. I de stgrre virksomheder vil
en stor del af produktionsoptimeringen og effektiviseringen givetvis forega in-
ternt i virksomheden, men ogsa her kan der i perioder eller for saerlige ydelser
vaere behov for eksterne tjenester.

Formalet med naervearende projekt er at skabe en central facilitet til produktio-
nen af strgmper, bade som single drops og som kontinuerte strgmper, til brug i
lineopdraet af blamuslinger. Det er endvidere formalet at etablere mulighed for
skylning og sortering af hgstede muslinger i salgbar stgrrelse for derigennem at
reducere maengden af ikke salgbart materiale i de maengder, der transporteres til
fabrikker og forhandlere i ind- og udland. Projektet er opdelt i 4 faser:

Indkgb af maskiner

Opstilling og indkgring
Strgmpning og sortering/skylning
Evaluering
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Strgmpning af muslinger er et helt centralt element i produktion af linemuslin-
ger. [ en normal produktionscyklus seetter yngel af muslinger sig pa yngel-
opsamlere i lgbet af foraret og den tidlige sommer. Her sidder ynglen til en gang i
slutningen af sommeren, til de har ndet en stgrrelse pa ca. 15-25 mm. Ynglen bli-
ver herefter hgstet af baendlerne og sorteres efter stgrrelse, hvorefter de bliver
"strgmpet”. Ved "strempning” forstas en proces, hvor muslingerne bliver puttet i
grovmaskede netposer - de sdkaldte strgmper - med en diameter pa ca. 5-9 cm.
Der findes forskellige variationer af strempemateriale og stgrrelse. De kan veere
lavet af plastiknet og er da ofte afsluttede enheder af 2-4 m lzengde (single
drops), eller de kan have en central kerne af uforgeengeligt materiale omkring
hvilket, der er en bomuldsstrgmpe og de er i sa fald oftest kontinuerte (endelgse
baner faestnet i loops). Efter denne proces bliver strgmperne igen haengt ud pa
anlaeggene, hvor de bliver, til muslingerne har naet salgbar stgrrelse. Strgmpning
er en essentiel proces, fordi der herved opnas forbedret overlevelse, ensartede
stgrrelser af muslinger (hvilket er en fordel ved salg), hurtig veekst og en hand-
terbar enhed ved hgst.

Strgmpeprocessen er for langt de fleste muslingeopdreettere er flaskehals i pro-
duktionsprocessen, fordi processen omfatter flere delelementer: Indsamling af
yngel, sortering af ynglen efter stgrrelse, stréampning og endelig den efterfglgen-
de udhaengning af strgmperne. Ofte er der endvidere stadig hgst af salgbare mus-
linger pa dette tidspunkt af aret. Dertil kommer, at alle forsgg og al erfaring viser,
at strgmpningen helst skal veere gennemfgrt med udgangen af september og at jo
senere strgmpningen gennemfgres, jo ringere bliver resultatet. Det er ofte umu-
ligt at overkomme alle disse processer pad én gang inden for den korte tid, der er
til radighed og det betyder for den enkelte opdreetter en darligere udnyttelse af
ramaterialet og arbejdskraften. Ved at opdele processen og isolere strgmpningen
til en selvsteendig enhed kan opdreetteren fokusere pa opgaverne pa vandet og
det bliver muligt at feerdigggre strgmpningen i tide uden at skulle anszette ekstra
personale for den enkelte opdreetter.

Selv med strgmpede muslinger vil der ved hgst vaere en del materiale pa strgm-
perne, som ikke kan anvendes af kgberen. Det geelder pavaekst pa muslingerne af
fx alger og dyr herunder undermalsmuslinger, som har sat sig pa strgmperne ef-
ter at disse er sat ud. Dette "affald” er tidligere blevet sendt sammen med de
brugbare muslinger til aftageren. Dermed er der dels blevet transporteret en del
affald rundt pa de danske og europziske veje, hvilket bade gkonomisk og miljg-
maessigt er meget uhensigtsmeaessigt, dels har det ogsa medfgrt adskillelige kon-
flikter med aftagerne om stgrrelsen af den brugbare fraktion af lasten. Da kun
den brugbare fraktion afregnes og da uenigheden om stgrrelsen af denne stiger
med maengden af "affald”, er der store gevinster ved at reducere mangden af "af-
fald” fgr transporten. Til dette formal vil projektet etablere faciliteter til skylning
og sortering af de hgstede muslinger. Processen skal dog vaere skdnsom, sa de



behandlede muslinger ikke udszettes for ungdig stress, der kan mindske deres
holdbarhed.

Viinvesterer i

beeredygtigt fiskeri og akvakultur

Figur 1. Declumper til adskillelse af muslinger

Projektets gennemfgrelse

Fase 1: Indkgb af maskiner

Pa baggrund af de eksisterende maskiner i Muslingstrgmpe Nykgbing ApS blev
der i projektets farste fase foretaget en analyse af investeringsbehov for at gge
kapaciteten, sa sorteringen og strgmpningen ikke er det begraensende led for
produktionen, og for at udvide produktionsmulighederne til at ogsa at omfatte
kontinuerlige strgmper.

[ strgmpeprocessen indgar forskellige delelementer. Den afhgstede yngel skal
indledningsvis adskilles - det vil sige at muslingerne, der sidder sammen i klum-
per, skal skilles sa de er enkeltvis - og efterfglgende sorteres efter stgrrelse.
Denne proces foregar i en sakaldt declumper (figur 1). Muslingerne fgres deref-
ter i de forskellige sorterede fraktioner op til strgmpeborde (figur 2) ved hjeelp
af transportband (figur 3). Flaskehalsen i strempeprocessen blev identificeret til
at vaere declumperen. Med gget kapacitet i form af en ny declumper ville der
desuden blive brug for nye transportband til at flytte den ggede maengde sorte-
rede muslinger til strgmpebordene og en kraftigere pumpe (figur 4) til at forsyne
declumperen med tilstraekkelig vand. Der er pa neer for transportbandene tale



om specialiseret udstyr, der specifikt er designet til formalet. Det nye udstyr kan
endvidere i kombination med det eksisterende udstyr i Muslingestrgmpe Nykg-
bing ApS indga i produktion af kontinuerlige strgmper. Pa baggrund af erfarin-
gerne fra stésmpesaesonen 2009 besluttede Muslingestrgmpe Nykgbing ApS at
udenfor projektet investere i en ny og stgrre maskine til produktion af kontinu-
erlige strgmper, som i starten af strgmpesason 2010 er blevet indsluset i pro-
duktionen.

Figur 2. Strgmpebord

Til sortering og skylning kan den indkgbte declumper anvendes, fordi den bade
skiller muslingerne (og dermed adsKiller pavaekstorganismer fra muslingerne)
ad og sorterer. Derudover har Muslingestrgmpe Nykgbing ApS udenfor projektet
investeret i en skyllekasse til skansom fjernelse af de mest lgstsiddende dele af
pavaeksten. I forbindelse med projektet, men ikke finansieret af projektet, har
Muslingestrgmpe Nykgbing ApS endvidere, blandt andet efter opfordring fra
Producentorganisation for Dansk Skaldyropdraet, indkgbt en kglecontainer, der
kan bruges til opbevaring af hgstede muslinger i tidsrummet fra hgst til trans-
port til kgberen. Opbevaring pa kel ggr en mere fleksibel planleegning af hgsten
mulig, idet opdraetteren sa ikke pa samme made er athaengig af afhentningstids-
punkt og derfor bedre kan tilretteleegge hgsten efter vejrforholdene og gvrige
aktiviteter i produktionen. Med disse faciliteter er det potentielt muligt at fa op-
timeret og opbevaret hgsten sa selve transporten kan reduceres i omfang og
indpasses i planlaegningen.



Figur 3. Transportband

Fase 2: Opstilling og indkgring

Efter indkgb af maskiner blev der foretaget diverse tilpasninger og testkgrsler af
udstyret. Tilpasningerne omfattede fremstillinger af slisker fra sortertromlen og
til transportbandene og indkgb af ekstra (betalt udenfor projektet) sorteringsrist
til declumperen til yderligere en stgrrelsesfraktion af muslinger. Testkgrslerne
begyndte herefter og blev gennemfgrt i slutningen af juli og starten august 2009
og omfattede blandt andet forskellige omdrejningshastigheder pa declumperen
og kgrsler med forskelligt antal sorteringsriste. | 2010 blev den indkgbte maski-
ne til kontinuerlige strémper indkgrt i lgbet af august og starten af september
saledes, at den var Kklar til brug fra slutningen af september. Strgmpesaesonen var
12010 forsinket med ca. 3 uger som fglge af isdaekke frem til april 2010.

Sidelgbende blev skyllefaciliteterne og sortering af hgstede muslinger testet i
2009 i forsggsskala med muslinger hgstet fra egen produktion. Denne aktivitet
fortsatte i 2010 med skylning og sortering pa bad.



I bade 2009 og 2010 blev der annonceret til opdraettere i Limfjorden om mulig-
hederne for strempning samt sortering/skylning og opbevaring af hgstede mus-
linger. Endelig blev der ansat personale i bade 2009 og 2010 til at foresta
strgmpningen i fuld skala.

Vi investerer i
baeredygtigt fiskeri og akvakultur

Figur 4. Vandpumpe

Resultater og evaluering

Fase 3: Strgmpning og skylning/sortering

Der blev i perioden fra 24. august til 24. september (24 produktionsdage) 2009
produceret ca. 56.000 strgmper, hvilket er mindre end kapaciteten. Til gengaeld
blev der produceret med en vaesentlig hgjere effektivitet, idet den daglige pro-
duktion blev gget fra ca. 1600 d-1i 2008 til ca. 2330 d-11 2009 svarende til en
produktivitetsforggelse pa 45%. En del af forggelsen i produktivitet skyldes, at
det med det nye maskineri har veeret muligt at gge antallet af ansatte i strgmpe-
produktionen, men ogsa produktiviteten af den enkelte medarbejder er gget fra
ca. 320 strgmper mand-1 d-11i 2008 til ca. 390 strgmper mand-! d-1i 2009. Det
vurderes endvidere, at produktiviteten kunne vare gget yderligere, hvis yngel-
materialet havde vaeret mere ensartet og af samme kvalitet som i 2008.12010
steg produktiviteten i den fgrste del af strgmpesasonen (som er omfattet af
naervarende projekt) med yderligere ca. 15% for den samlede produktion og
mere for den enkelte medarbejder, der nu ligger pa ca. 500 stréemper mand-1 d-1.
I hele seesonen 2010 forventes der produceret ca. 80.000 enkelt strgmper.

Der blev i 2009 kun i meget begreenset omfang produceret kontinuerlige strgm-
per primert begrundet i mangel pa yngel. Den tilgaengelige yngel blev prioriteret
til brug for enkelt strgmper. I 2010 har der indenfor projektperioden varet gen-



nemfgrt produktion af ca. 10 km kontinuerlige strgmper. Produktiviteten i pro-
duktion af kontinuerlige strgmper kan ikke bedgmmes endeligt pa baggrund af
den beskedne produktion, og fordi der ikke tidligere i Muslingestrgmpe Nykg-
bing ApS er erfaring med produktion af kontinuerlige strgmper. Ved udgangen af
projektet er det dog vores vurdering, at produktionen kgrer med en sa hgj effek-
tivitet, at Muslingestrgmpe Nykgbing ApS kan udbyde strgmpning til af kontinu-
erlige strgmper til andre opdraettere.

Faciliteterne til skylning og sortering blev udnyttet <10 gange i 2009.12010 blev
skylningen flyttet ud pa hgstbad. Her har udstyret veeret mere anvendeligt og vil
desuden ikke kunne veere i konflikt med regler om fgdevaresikkerhed. Skylning
ombord pa hgstbad blev primaert gennemfgrt i august og starten af september
2010, hvor der var et meget stort nedslag af yngel pa stremperne. I perioder,
hvor ynglen ikke er blevet for stor, er metoden effektiv, men sd snart ynglen bli-
ver stgrre og er faestnet bedre pa de strgmper, der skal hgstes, er metoden min-
dre effektiv og et renere produkt vil kraeve egentlig sortering. Om skylning og
sortering kan blive en ydelse, der med fordel kan tilbydes andre opdraettere er
pa nuveerende tidspunkt ikke klart, men det vil i givet fald kraeve en hel del mo-
difikationer.

Kglecontaineren er benyttet ca. 10 gange i 2009 og et mindre antal gange i 2010.

Fase 4: Evaluering

Projektet har meget klart demonstreret, at det er muligt at gge kapaciteten og
produktiviteten i stréampeprocessen og der vil veere mulighed for yderligere at
udvide kapaciteten i form af en forggelse af den daglige strgmpeproduktion gen-
nem ansattelse af yderligere medarbejdere i seesonen. Projektet har saledes op-
fyldt sin hovedmalsaetning. For delmodsaetningerne har resultaterne varet posi-
tive forstdet sdledes, at der er blevet produceret kontinuerlige strgmper og at
kapaciteten og effektiviteten er gget, og faciliteterne til skylning og sortering er
ligesom kglecontaineren blevet anvendt. Det er dog pa grund af lav aktivitet pa
disse omrader ikke muligt at kvantificere indsatsen.

Den lavere aktivitet end forventet kan begrundes med, at bade 2009 og 2010 har
veeret karakteriseret ved at veaere vaesentlig forskellige fra tidligere produktions-
ar pa en raeekke omrader. Den gkonomiske udvikling i Danmark og Europa har
sammen med gget produktion af ferske muslinger i Holland betydet dramatisk
forandrede afsaetningsvilkar for danske muslingeopdraettere. Bade salgsmaeng-
der, leveringsvilkar og ikke mindst priser er blevet ringere for branchen og akti-
viteten er sdledes blevet mindre end forventet og likviditeten i virksomhederne
er reduceret. Samtidig var der i opdreetsanleeggene omkring Nykgbing Mors i
2009 en betydelig mindre yngelproduktion end tidligere ar. Det har medfgrt, at
det ikke har vaeret muligt at producere flere strgmper end tilfeeldet har veeret.



Sdadanne variationer mellem ar i yngelnedslag er naturlige, og under normale li-
kviditetsvilkar ville manglende egen produktion af yngel veere blevet kompense-
ret for gennem kgb af yngel fra andre omrdder i Limfjorden. Dette har af oven-
naevnte arsager ikke veeret muligt i stgrre skalai 2009. Yderligere har 3 mane-
ders isdeekke af Limfjorden i 2010 medfgrt, at produktionen af linemuslinger i
2010 blev forsinket og generelt har veeret af lavere kvalitet end tidligere ar. Det
har betydet, at afsaetningen i 2010 har veeret yderligere reduceret og indtjenin-
gen i branchen meget begraenset. Der har derfor ikke veeret efterspgrgsel pa
strgmpning fra opdraettere udenfor Muslingestrgmpe Nykgbing ApS. Der er dog
udsigt til gget interesse for strgmpning af kontinuerlige strgmper i anden halvdel
af strempesaesonen 2010.

Muslingestrgmpe Nykgbing ApS har som mikrovirksomhed med dette projekt
faet mulighed for at udvikle og konsolidere virksomheden samt gge dens kapaci-
tet og udbud af serviceydelser. Effekten af projektet har for det resulterende
produktionsvolumen i form af forventet hgst af muslinger i 2010 veeret mindre
end forventet, men dette forventes eendret ved en forgget stréampning i 2010 og
efterfglgende stgrre hgsti 2011.

Med projektet er der centralt i den vestlige del af Limfjorden, som er indenfor en
acceptabel afstand af 15-25 opdreetslicenser, etableret en vel fungerende facilitet
til strempning af muslingeyngel og sortering/skylning samt kortvarig opbeva-
ring af hgstede muslinger. En betydelig del (op til 50%) af opdraetserhvervet har
dermed faet mulighed for at gge produktiviteten i deres virksomhed. Stort set
ingen af disse virksomheder har udstyr ombord pa deres badde til strgmpning og
vil derfor med fordel kunne benytte sig af muligheden for central strégmpning.
Dette geelder iseer for de mindre virksomheder baseret pa en enkelt person eller
meget fa ansatte. De vil ved at fa strgmpet i Muslingestrgmpe Nykgbing ApS
kunne koncentrere sig om at hgste ynglen og efterfglgende haenge de feerdige
strgmper ud igen. Dermed er der tilvejebragt muligheder for at nd den ngdven-
dige effektivisering og produktionsoptimering, som ifglge Perspektivplanen er
en central udfordring for erhvervet.

Sortering/skylning af hgsten samt opbevaring i kglecontainer vil ikke have alle
opdrattere i omradet som potentielle brugere. Meget omfattende sortering kan
endvidere pavirke muslingernes holdbarhed, hvilket fremgar af forelgbige resul-
tater fra et projekt om "Opbevaring, Konditionering og Transport af Muslinger”.
Denne facilitet vil derfor have mindre betydning for erhvervets udvikling, men
kan lejlighedsvis have stor betydning for enkelte opdraettere, fx i tilfzelde af kraf-
tig paveekst pa strgmperne.
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Samlet set har projektet tilvejebragt de ngdvendige randbetingelser for en yder-
ligere professionalisering af opdreetserhvervet og det vil nu vare op til erhvervet
at bruge disse.
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